
ì»ñ ç³ å»ë »Ï³í »ñ Ï³ñ
ëå³ë í³Í ·³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ½³ñ -
ÃáÝ ùÁª Çñ Ñ»ï μ» ñ» Éáí Ýáñ
»é³Ý¹« á·¨áñáõ ÃÛáõÝ« Ýå³ -
ï³Ï Ý»ñ ¨ ³Ý» ÉÇù Ý»ñ:

¶³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ·» Õ» óÇÏ ïá -
ÝÇª Ø³ñ ïÇ áõ ÃÇ Ï³ å³Ï óáõ -
ÃÛ³Ùμ Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñáõÙ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå í»É ¿ñ ïá Ý³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù»ñ·« áñáõÙ »ÉáõÛÃ áõ Ý» ó³Ý ÐÐ
í³ë ï³ Ï³ íáñ ³ñ ïÇëï ²ñ -
ë»Ý ¶ñÇ ·áñ Û³ ÝÁ (Øñá)« ¿ëï -
ñ³ ¹³ ÛÇÝ »ñ· ãáõ ÑÇ È³ Û³ Ý³Ý«
èá Ù³ Ýáë Ø» ÉÇù Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý
å» ï³ Ï³Ý ùá É» çÇ ë³ -
Ý» ñÁ« (Î³é Ý³ í³É) å³ -

2023 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ñ ïÇ 24-ÇÝ
ÎñÃ³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ùá É» çÇ É» -

½áõ Ý» ñÇ ³Ù μÇ á ÝÇ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ ÃÛ³Ùμ ï» ÕÇ áõ -
Ý» ó³í §Îñ Ã³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ` áñ å»ë
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó -
Ù³Ý ÙÇ çáó¦ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ Åá Õá íÁ« áñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ñ è¸ ìáÉ -
·á·ñ³¹« èáë ïáí« úÙëÏ« Î³ ½³Ý ù³ Õ³ù Ý» ñÇ«
àõ½ μ»Ïë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý« ÔñÇ ÙÇ Ð³Ý -
ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý« Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ¨ áë ïÇ Ï³ Ý³ Ï³Ý ³é³ -
ç³ ï³ñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³í» ÉÇ
ù³Ý 30 Ù³ë Ý³ ÏÇó£ 

¶Ç ï³ Åá Õá íÇÝ Ý»ñ Ï³ ¿ÇÝ ÐÐ Ü¶Ü áë ïÇ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ å» ïÇ ³é³ çÇÝ ï» -
Õ³ Ï³É« Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»Ï -
Ý³ Íáõ« ¹á ó»Ýï« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ·Ý ¹³ å»ï
Ø© Ø³ñ Ïáë Û³ ÝÁ« ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ¨
Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý  μ³Å ÝÇ å»ï«
áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ ï³Ý  î© Ê³ ã³ïñ Û³ ÝÁ«
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ îî
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý μ³Å ÝÇ å»ï« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
÷áË·Ý ¹³ å»ï ¶. ¸³í ÃÛ³ ÝÁ« Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ
åñá ý» ëá ñ³ ¹³ ë³ Ëá ë³ Ï³Ý Ï³½ ÙÁ« É» ½áõ Ý» ñÇ
³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ ë³ í³Ý ¹áÕ Ý» ñÁ ¨  áõ ëáõÙ Ý³ û Å³Ý -
¹³Ï Ï³½ ÙÁ£ 

àÕ çáõÛ ÝÇ Ëáë ùáí Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇÝ ¹Ç Ù»ó
ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ å» ïÇ
³é³ çÇÝ ï» Õ³ Ï³É Ø© Ø³ñ Ïáë Û³ ÝÁ« áí ³Ý¹ ñ³ -
¹³ñ Ó³í Ñ³ Ù³ Åá Õá íÇ Ï³ñ¨áñáõ ÃÛ³ ÝÁ« áñÁ
ÃáõÛÉ Ïï³ ÷á Ë³ Ý³ Ï»É Ïáõ ï³ Ï³Í ÷áñ ÓÁ«

ùÝÝ³ñ Ï»É ³ñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ« ·ï Ý»É
ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ ³éç¨ Í³ -
é³ ó³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ áã ëï³Ý ¹³ñï Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÁ
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ³ß Ë³ñ ÑáõÙ£ 

¶Ç ï³ Åá Õá íÁ í³ ñáõÙ ¿ñ È» ½áõ Ý» ñÇ ³Ù μÇ á -
ÝÇ å» ïÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ å³ß ïá Ý³ Ï³ ï³ñ«
Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ã»Ï Ý³ Íáõ«
¹á ó»Ýï« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÷áË·Ý ¹³ å»ï ¶³ -
ÉÇ Ý³ èáõ ë³ Ïá í³Ý£ 

¼» ÏáõÛó Ý» ñáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ É»½ íÇ ¨
Ëáë ùÇ áõ ëáõó Ù³Ý« ÇÝã å»ë Ý³¨ Çñ³ í³ μ³Ý Ý» -
ñÇ Ñ³ Õáñ ¹³Ïó Ù³Ý áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ ñ» -
É³í Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ« áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÇ Ý» -
ñáõ ÅÁ ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ù³Ý Ï³ í³ñ -
Å³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ« Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·áõÙ ¹Ç ï³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ýá ñ³ ñ³ ñ³ -
Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ« ùÝ Ý³ñÏ í» óÇÝ ¹³ ë³ -
í³Ý¹ Ù³Ý«  É»½ íÇ áõ ëáõó Ù³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó -
Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ñ ¹Ç ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ£  ²Ý¹ -
ñ³ ¹³ñÓ Ï³ ï³ñ í»ó Ý³¨ Ù³ë Ý³ íáñ ³é³ñ Ï³ -
Û³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó» ñÇÝ£

¶Ç ï³ Åá Õá íÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ïñ³ -
Ù³¹ñí»ó §ºñÇ ï³ ë³ñ¹ ·Çï Ý³ Ï³ ÝÇ Ñ³ñ Ã³ -
ÏÁ¦«  áñ ï»Õ áõ ë³ ÝáÕ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ÇÝ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó Ý»É Çñ»Ýó ·Ç ï³ Ï³Ý ½» ÏáõÛó Ý» ñÁ« Ñ» ï³ -
½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ« Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ -
ï»Õ ³ñ í³Í í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ£

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·Ç ï³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Åá -
ÕáíÝ ³Ý ó³í μ³ ñ» Ï³ Ù³ Ï³Ý ç»ñÙ ÙÃ Ýá Éáñ -
ïáõÙ« ÇëÏ ½» ÏáõÛó Ý»ñÝ ³ñ Å³ Ý³ ó³Ý Ù»Í Ñ» -
ï³ùñù ñáõ ÃÛ³Ý ¨ μá í³Ý ¹³ Ï³ ÉÇó ùÝ Ý³ñÏ Ù³Ý£

ÐÐ Ü¶Ü áïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý å»ï-Ü¶
Ü³ Ë³ ñ³ ñÇ ï» Õ³ Ï³É ². Ðáí Ñ³Ý ÝÇë -
Û³ ÝÇ Ññ³ Ù³Ý Ý» ñáí å³ñ·¨³ïñ í»É »Ýª

ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ -
ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ í³ñ ã³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ -
ùÇ ¨ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í³ñ ã³ Ï³Ý ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
³ëÇë ï»Ýï« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ -
ï³Ý ²ÝÇ ²Ý¹ ñ³ ÝÇ ÏÇ ÎÇ ñ³ Ïáë Û³ ÝÁ
2022Ã. ûå» ñ³ ïÇí Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ μ³ñÓñ
óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ ³å³ Ñá í» Éáõ« Í³ é³ Ûá -
Õ³ Ï³Ý å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ μ³ -
ñ»ËÕ ×á ñ»Ý ¨ μ³ñÓñ å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛ³Ùμ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ
06.03.2023 Ã. ÃÇí 99-² Ññ³ Ù³ Ýáíª
§àë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ·» ñ³ ½³Ýó Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ¦ ÏñÍ ù³Ý ß³ Ýáí£

ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ
ùá É» çÇ áë ïÇ Ï³ Ý³ Ï³Ý ÙÇ çÇÝ Ù³ë Ý³ -
·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ

ï» ëáõã« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ ï³Ý
Æ½³ μ» É³ ²ñ³ Ù³ ÛÇ ëÇ Ü³É μ³Ý¹ Û³ ÝÁ »ñ -
Ï³ ñ³Ù Û³ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý« Í³ é³ Ûá Õ³ Ï³Ý
å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ μ³ ñ»ËÕ ×á ñ»Ý
¨ μ³ñÓñ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ùμ Ï³ -
ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 15.03.2023 Ã. ÃÇí 316-
² Ññ³ Ù³ Ýáíª §àë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝáõÙ
»ñÏ³ ñ³Ù Û³ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ¦
2-ñ¹ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ Ù» ¹³ Éáí£ 

ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ
³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Çñ³ -
íáõÝ ùÇ ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ -
ñáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë« áë ïÇ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ ï³Ý ¶» Õ» óÇÏ Ø³ ñ³ ïÇ
ì³ñ ¹³Ý Û³ ÝÇÝ 15.03.2023 Ã. ÃÇí 551-
² Ññ³ Ù³ Ýáí ßÝáñÑ í»É ¿ §àë ïÇ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ Ûáñ¦ Ñ»ñ Ã³ Ï³Ý Ïá ãáõ ÙÁ£ 

ÞÝáñ Ñ³ íá ñáõÙ »Ýù áõ Ù³Õ ÃáõÙ Ýá -
ñ³ Ýáñ μ³ñ ÓáõÝù Ý»ñ« Ñ³Û ñ» ÝÇ ùÇÝ
Í³ é³ Û» Éáõ ·áñ ÍáõÙ Ë³ Õ³Õ áõ
³Ýíï³Ý· ×³ Ý³ å³ñÑ£

ÐÐ àêîÆÎ²ÜàôÂÚ²Ü ÎðÂ²Ð²Ø²ÈÆðÆ ä²ÞîàÜ²ÂºðÂ
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Ø²ê Ü² ¶Æ î² Î²Ü 
Òºèø ́ º ðàôØ Üºð 

Ø³ñ ïÇ 14-ÇÝ Ð³ ³ ·³ ù³ Õ³ ùáõÙ
·ïÝ íáÕ ºí ñá åá ÉÇ Ï»Ýï ñá Ý³ -

Ï³ Û³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ºØ Çñ³ í³ -
å³Ñ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï -
Ù³Ý ·áñ Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý (CEPOL) Î³½ -
Ù³ Ï»ñå í³Í Ñ³Ý ó³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ¹»Ù
å³Û ù³ ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ ¨ ·áñ -
Í³é Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝ
(TOPCOP) ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ
Íñ³· ñÇ 3-ñ¹ μ³ Õ³¹ ñÇ ãÇ (î³ ñ³ -
Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ ·Ý³ -
Ñ³ ïáõÙ ¨ Ñ³ ïáõÏ ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ)
ßñç³ Ý³ ÏáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ñ»ñ Ã³ -
Ï³Ý í»ñ Éáõ Í³ Ï³Ý ¹³ ëÁÝ Ã³ óÁ« áñÇÝ
Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ« ØáÉ ¹á -
í³ ÛÇ« àõÏ ñ³ Ç Ý³ ÛÇ« ìñ³ë ï³ ÝÇ ¨ ²¹ñ -
μ» ç³ ÝÇª Íñ³· ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ·Íáí
å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ý» ñÁ£ ÐÐ áë ïÇ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇó Ù³ë Ý³Ï -
óáõÙ ¿ñ áõ ëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý ¨ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ ï» Õ» Ï³ï -
í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý

μ³Å ÝÇ å» ïÇ ï» Õ³ Ï³É« áë ïÇ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ÷áË·Ý ¹³ å»ï Î³ ñÇ Ý» ê³ -
ý³ñ Û³ ÝÁ£

¸³ ëÁÝ Ã³ óÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿ñ Ù³ë Ý³ -
ÏÇó Ý» ñÇÝ Í³ Ýá Ã³ó Ý»É Í³Ýñ ¨ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñå í³Í Ñ³Ý ó³ íá ñáõ ÃÛ³Ý
ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ½» -
ÏáõÛ óÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ í³ ù³·ñ í³Í ù³ Ý³ -
Ï³ Ï³Ý ¨ áñ³ Ï³ Ï³Ý ïí Û³É Ý» ñÇ í»ñ -
Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ý» -
ñÇÝ ¨ ³é ó³Ýó ïÇ ñáõÛ ÃáõÙ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ
Íñ³· ñ» ñÇÝ£

ºí ñá åá ÉÇ í»ñ Éáõ Í³ μ³ ÝÁ ÏáÝÏ ñ»ï
ûñÇ Ý³Ï Ý» ñáí ¨ Ï³ñ× Ñá Éá í³Ï Ý» ñÇ
óáõ ó³¹ñ Ù³Ùμ Ñ³Ý ·³ Ù³ Ýá ñ»Ý Ý»ñ -
Ï³ Û³ó ñ»ó ïí Û³É Ý»ñ` í»ñ Éáõ Í» Éáõ
Ishikawa« 5W1H« SWOT Analysis ¨
PESTEL Analysis ï»Ë ÝÇ Ï³ Ý» ñÁ« ÇÝ -
ãÇÝ Ñ»ï¨»óÇÝ ËÙ μ³ ÛÇÝ í³ñ Åáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñ£

Ü»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ Ý³¨ ½» ÏáõÛ óÇ
ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÇÝ ¨
ï»ùë ïÇÝ ³éÝã íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ£

ìºð Èàô Ì² Î²Ü ¸² êÀÜ Â²ò 
ºì ðà äà ÈàôØ 

Ø²ð îÆ 8-À Îð Â² Ð² Ø² ÈÆ ðàôØ 



ñ³ ÛÇÝ Ñ³ ÙáõÛ ÃÇ å³ ñáÕ Ý» ñÁ ¨ Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ëá íá ñáÕ Ý» ñÁ£
²ÛÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ñ Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ Ï³¹ ñ» ñÇ ¨ ²Ð î² μ³Å ÝÇ
³ÏáõÙ μÇ ³é³ ç³ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·»ï È.  ê³ Ñ³Ï Û³ ÝÁ£

ÐÐ Ü¶Ü ¨ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ùßï³ Ï³Ý áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ ¿ å³ Ñ»É ¨ å³ ÑáõÙ ÏÇÝ ³ß -
Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇÝª Çñ»Ýó óáõ ó³ μ» ñ³Í ÝíÇ ñáõ ÙÇ ¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ
³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ:

²Ý Ù³ëÝ ãÇ ÙÝ³ ó»É Ý³¨ ÐÐ Ü¶Ü ³ñÑ ÙÇ áõ ÃÛáõ ÝÁª Ç ¹»Ùë ³ñÑ ÙÇ áõ -
ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·³Ñ ¶³ Û³ Ý» Ø» ÉÇù- ø³ ñ³Ù Û³ ÝÇ« áí« Ñ³ÝÓ Ý» Éáí ïñ³ -
Ù³¹ñ í³Í Ýí»ñ Ý» ñÁ« Ñ³Ý ¹Ç ë³ íáñ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ Çñ ßÝáñ Ñ³ íá ñ³ -
Ï³Ý ËáëùÝ áõ ç»ñ Ù³ ·ÇÝ Ù³Õ Ã³Ýù Ý»ñÝ áõÕ Õ»ó ³ß Ë³ ï³Ï óáõ ÑÇ Ý» -
ñÇÝª Ù³Õ Ã» Éáí μ³ ñû ñáõ ÃÛáõÝ« ë»ñ« Ï³ Ý³ óÇ »ñ ç³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ« ³éáÕ -
çáõ ÃÛáõÝ« Ýá ñ³ Ýáñ Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ó»éù μ» ñáõÙ Ý»ñ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý
ÏÛ³Ý ùáõÙ  ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ ¨ ³Ù» Ý³ Ï³ñ¨áñÁª Ë³ Õ³ Õáõ ÃÛáõÝ μá Éá -
ñÇ  ÁÝ ï³ ÝÇù Ý» ñÇÝ ¨ Ù»ñ Ñ³Û ñ» ÝÇ ùÇÝ:

ØÇ çá ó³é Ù³Ý ³í³ñ ïÇÝ Ëáë ùáí Ñ³Ý ¹»ë »Ï³í Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ
å»ï« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ·Ý ¹³ å»ï Ø.  Øáõ ñ³¹ Û³ ÝÁ. ßÝáñ Ñ³ íá ñ» Éáí
Ï³ Ý³Ýó áõ ³Õ çÇÏ Ý» ñÇÝª Ù³Õ Ã»ó »ñ ç³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ« Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùáõÙ ¨ ÁÝ¹· Í»ó« áñ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Í³ é³ ÛáÕ
Ï³ Ý³Ûù å»ïù ¿ ÙÇï í³Í ÉÇ Ý»Ý Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ μ³ ó³ éÇÏ
Ó·ï Ù³ ÝÁ£

ØÇ çá ó³ éáõÙÝ ³Ý ó³í ç»ñÙ ¨ ³Ý Ï³ß Ï³Ý¹ ÙÃ Ýá Éáñ ïáõÙ:
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Ø³ñ ïÇ 24-ÇÝ ºñ¨³Ý ù³ Õ³ ùÇ ÁÝ¹ Ñ³ -
Ýáõñ Çñ³ í³ ëáõ ÃÛ³Ý ³é³ çÇÝ ³ï Û³ ÝÇ ¹³ -
ï³ ñ³ ÝÇ Ýë ï³ í³Û ñ» ñÇó Ù» ÏáõÙ ÐÐ áë ïÇ -
Ï³ Ýáõ Ã³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ
ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ¨ ù³ Õ³ ù³ -
óÇ ³ Ï³Ý ¹³ ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ¹á -
ó»Ýï« ³Ù μÇ á ÝÇ å» ïÇ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ Ï³ ï³ ñáÕ«  Ç.·.Ã« ¹á -
ó»Ýï« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ ï³Ý ¶³ Û³ Ý»
Ø³ ñáõù Û³ ÝÁ ¨ ÝáõÛÝ ³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë«
áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ ï³Ý Èáõ ëÇ Ý» Â³ -
ë³É Û³ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ¿ÇÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ -
Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ¹³ ï³ Ë³Õ-Ùñ óáõÛÃ« áñÇÝ
Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ÇÝ ²Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ ³é Ï³
³Ýí×³ñ 2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ ëá íá ñáÕ Ý»ñ Ü³ Ç ñÇ
¼Ç É³μ Û³ ÝÁ« ²Ý ·» ÉÇ Ý³ Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³ ÝÁ«
²ÝÇ ¶ñÇ ·áñ Û³ ÝÁ« Î³ ñ»Ý Î³ ñ³ å»ï Û³ ÝÁ«
Ä³Ý Ý³ î» ÷³ Ýáë Û³ ÝÁ« ³é Ï³ í×³ ñá íÇ 2-
ñ¹ Ïáõñ ëÇ ëá íá ñáÕ Ý»ñ ²ñ ·Çß ïÇ ´³ μ³ Û³ -
ÝÁ« ²í»ï ²í» ïÇë Û³ ÝÁ« Üí»ñ êï» ÷³Ý Û³ -
ÝÁ« ÈÇ ÉÇÃ ¸³í ÃÛ³ ÝÁ« ²ñ ÷Ç Ý» Ø³Ý ·³ ë³ñ -

Û³ ÝÁ ¨ È³ É³ ¶Ç Ýáë Û³ ÝÁ£ 
¸³ ï³ Ë³ÕÝ ³Ýó Ï³ó í»É ¿ñ »ñ Ïáõ ÷áõ É» -

ñáíª ·ñ³ íáñ ¨ μ³ Ý³ íáñ£ ¶ñ³ íáñ ÷áõ ÉÇ Ñ³ -
Ù³ñ ÏáÕ Ù» ñÇÝ Ý³ Ë³ å»ë ïñ í³Í ·áñ ÍÇ ÑÇ -
Ù³Ý íñ³ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ å³ï ñ³ë ï» ÇÝ
Ñ³ñó áõ å³ ï³ë Ë³Ý« áñÁ å»ïù ¿ ·Ý³ Ñ³ï -

í»ñ ³Ý ÏáÕÙ Ý³ Ï³É ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó£ 
¶ñ³ íáñ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³Ù ÷á÷ Ù³Ùμ

Ñ³Õ ÃáÕ ×³ Ý³ã í»ó ³é Ï³ í×³ ñá íÇ
»ñÏñáñ¹ Ïáõñ ëÇ ÃÇ ÙÁ£

´³ Ý³ íáñ ÷áõ ÉáõÙ ÃÇ Ù»ñÝ ³ñ ¹»Ý å³Û -
ù³ ñáõÙ ¿ÇÝ É³ í³ ·áõÛÝ ÃÇ ÙÇ ¨ É³ í³ ·áõÛÝ

μ³ Ý³ Ëá ëÇ Ùñ ó³ Ý³ ÏÇ Ñ³ Ù³ñ£ ¶Ý³ Ñ³ -
ïáõÙÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ÇÝ ³é Ï³ í×³ ñá íÇ
»ñ ñáñ¹ Ïáõñ ëÇó ÁÝïñ í³Í »ñ»ù ³ñ μÇïñ -
Ý»ñ ²ë Ù³ ñ» ê³ñ·ë Û³ ÝÁ« èáõ ½³Ý Ý³ äá -
Õáë Û³ÝÝ áõ  ¸Ç ³ Ý³ ¶ñÇ ·áñ Û³ ÝÁ£  ÎáÕ Ù» ñÇ
μ³ Ý³ í» ×Á Í³ í³É í»ó Ý³ Ë³ å»ë ïñ í³Í
·áñ ÍÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Çñ»Ýó ¹Çñ ùá ñáß áõ -
ÙÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ« ÇÝã å»ë Ý³¨ ÷á Ë³ -
¹³ñÓ  Ñ³ñ óáõ å³ ï³ë Ë³ ÝÇ ¨ ³ñ μÇïñ Ý» -
ñÇ Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ßáõñç Çñ»Ýó ï» ë³ Ï» -
ïÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ó¨³ã³ ÷áí£ 

²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³Õ ÃáÕ ×³ Ý³ã í»ó ³é Ï³
³Ýí ×³ñ 2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ ÃÇ ÙÁª ÃÇ ÙÇ ³í³· Ü³ -
Ç ñÇ ¼Ç É³μ Û³ ÝÇ ·É Ë³ íá ñáõ ÃÛ³Ùμ« ÇëÏ É³ -
í³ ·áõÛÝ μ³ Ý³ Ëá ëÇ Ùñ ó³ Ý³ ÏÇÝ ³ñ Å³ Ý³ -
ó³í ³é Ï³ ³Ýí ×³ñ »ñÏ ñáñ¹ Ïáõñ ëÇ ëá íá -
ñáÕ ²ÝÇ ¶ñÇ ·áñ Û³ ÝÁ£ 

¸³ ï³ Ë³ ÕÇ ³í³ñ ïÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã -
Ý» ñÁ ·ñ³ íáñ« μ³ Ý³ íáñ ÷áõ É» ñáõÙ Ñ³Õ -
ÃáÕ ÃÇ Ù» ñÇÝ ¨ É³ í³ ·áõÛÝ μ³ Ý³ Ëá ëÇÝ
Ùñó³ Ý³Ï Ý»ñ Ñ³ÝÓ Ý» óÇÝ£ 

¸² î² Ê²Ô` Îð Â² Ð² Ø² ÈÆ ðÆ êà ìà ðàÔ Üº ðÆ Ø²ê Ü²Î òàô ÂÚ²Ø´ 

2023Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ñ ïÇ
17-ÇÝ ï» ÕÇ áõ Ý» -

ó³í ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³Ñ³ -
Ù³ÉÇ ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ å» ïáõ ÃÛ³Ý
¨ Çñ³ íáõÝ ùÇ ï» ëáõÃÛ³Ý ¨
ë³ÑÙ³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ áõ
í³ñ ã³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ¨
áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý í³ñ ã³ Ï³Ý
·áñÍáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ áÝ Ý» ñÇÝ
ÏÇó ·áñ ÍáÕ å» ï³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý
³é³ñÏ³Ý» ñÇ ·Ç ï³ Ï³Ý ËÙ μ³ ÏÇ
2022-2023 áõë ï³ñ í³ »ñÏ ñáñ¹
ÝÇë ïÁ:

ÜÇë ïÇÝ Ý»ñ Ï³ ¿ÇÝ Îñ Ã³ Ñ³ -
Ù³ ÉÇ ñÇ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ å» ïáõ ÃÛ³Ý
¨ Çñ³ íáõÝ ùÇ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ¨ ë³Ñ -
Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ³Ù μÇ á -
ÝÇ å» ïÇ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
Ï³ ï³ ñáÕ« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
÷áË·Ý ¹³ å»ï ²© ê³ ý³ñ Û³ ÝÁ«
ÝáõÛÝ ³Ù μÇ á ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë« áë ïÇ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ûáñ ². Ø³ñ ·³ñ Û³ -
ÝÁ« í³ñ ã³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ ¨
áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý í³ñ ã³ Ï³Ý
·áñÍáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ å»ï«
Ç.·.Ã« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ûáñ ¶©
Êáõ ¹á Û³ ÝÁ« ÝáõÛÝ ³Ù μÇ á ÝÇ áõ ëáõÙ -
Ý³ Ï³Ý ³ëÇë ï»Ýï« áë ïÇ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Ï³ åÇ ï³Ý ²© ÎÇ ñ³ Ïáë Û³ ÝÁ«
àôØ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï -
óáõ ÃÛ³Ý ¨ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë -
Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý μ³Å ÝÇ
ï» ëáõã« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ -
ï³Ý ². Ôáõ Ï³ë Û³ ÝÁ« Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý

áñ³ ÏÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ¨ ·Ç ï³ Ï³Ý
³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ μ³Å ÝÇ ï» ëáõã«
áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ ï³Ý Ü.
ì³ñ ¹³Ý Û³ ÝÁ:

¶Ç ï³ Ï³Ý ËÙ μ³ ÏÇ ÝÇë ïÇ Ã» -
Ù³Ý ¿ñ  §Ø³ñ ¹áõ ¨ ù³ Õ³ ù³ óáõ
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨ ³½³ -
ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ù³Ý
ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÁ¦: Üß í³Í
Ã» Ù³ Ûáí ·Ç ï³ Ï³Ý ½» ÏáõÛó Ý»ñ Ï³ -
Û³ó ñ»ó Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ³Ï³ ¹» -
ÙÇ ³ ÛÇ Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ -
ï» ïÇ 2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ ëá íá ñáÕ Ü³ Ç -
ñÇ ¼Ç É³μ Û³ ÝÁ£ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ -
ÃÛ³Ùμ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í Ñ³ Ù³ ã³ -
÷áõ ÃÛ³Ý ¨ áñáß ³ ÏÇ áõ ÃÛ³Ý
ëÏ½μáõÝù Ý» ñÇ Ù»Ï Ý³ μ³Ý Ù³Ý Ñ³ -
Ù³ ï»ùë ïáõÙ í»ñ çÇÝë Ý»ñ Ï³ Û³ó -
ñ»ó Ù³ñ ¹áõ ¨ ù³ Õ³ ù³ óáõ ÑÇÙ Ý³ -
Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨ ³½³ ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï Ù³Ý Ï³ -
éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» -

ñÁ£ ´³ Ý³ ËáëÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ Ó³í
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý åñ³Ï -
ïÇ Ï³ ÛÇÝª ³é³ÝÓ Ý³ó Ý» Éáí
ùÝÝ³ñÏ íáÕ ÑÇÙ Ý³ËÝ¹ ñÇÝ í» ñ³ -
μ» ñáÕ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÁ£

¼» ÏáõÛ óÇÝ Ñ³ çáñ ¹»ó ÙÇ ç³½ -
·³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨
ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ -
Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý μ³Å ÝÇ ï» ëáõã«
²ØÜ Ð¸´ ³½ ·³ ÛÇÝ ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ
ßñ ç³ Ý³ í³ñï« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý

Ï³ åÇ ï³Ý ²ÝÇ Ôáõ Ï³ë Û³ ÝÇ  »ÉáõÛ -
ÃÁ£ Ü³ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó  Ñ³ Ù³ÛÝù -
áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõ -
ÃÛ³Ý áñáß ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÐÐ -áõÙ ¨ ²ØÜ -áõÙ« Ñ³ -
Ù³ÛÝ ùÇ μ³½ Ù³ ½³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ í» ñ³ -
μ» ñáÕ Çñ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ£ Ø³ë -
Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ ¹» ñ³ ÛÇÝ Ë³ Õ» ñÇ ÙÇ -
çá óáí ÷áñ Ó» óÇÝ å³ñ ½»É Ñ³ -
Ù³ÛÝù -áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ñ³ ñ³ μ» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ Ñ³Ý -
·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ» Éáõ«
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ ¿°É ³í» ÉÇ
³Ù ñ³ó Ý» Éáõ áõ ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ£ ´áõéÝ
ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇó áõ Ùï ù» ñÇ«
Ï³ñ ÍÇù Ý» ñÇ ÷á Ë³ Ý³ Ïáõ ÙÇó Ñ» -
ïá Ñ³Ý ¹Ç åáõÙÝ ³Ù ÷á÷ í»ó
§²ØÜ áë ïÇ Ï³Ý Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ μ³½ -
Ù³ ½³Ý Ñ³ Ù³ÛÝù Ý» ñÇ Ñ»ï ß÷ í» -
ÉÇë¦ Ã» Ù³ Ûáí í³ í» ñ³· ñ³ Ï³Ý
ýÇÉ ÙÇ ¹Çï Ù³Ùμ£

äº î² Æ ð² ì² Î²Ü ²è²ð Î² Üº ðÆ 

¶Æ î² Î²Ü ÊØ ́ ² ÎÆ 2022-2023 

àôê î²ð ì² ºðÎ ðàð¸ ÜÆê îÀ 

ÐÇß »ó Ý»Ýù« áñ ³Ûë Ëá ñ³· ñÇ ï³Ï  §Ð³ Ûáó É» -
½áõ ̈  Ñ³Û ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ¦ ³é³ñ Ï³ ÛÇ ¹³ ëÁÝ Ã³ -
óÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ  Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ýù Çñ»Ýó Ùï ùÇ
ëñáõ ÃÛ³Ùμ« ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ù»Ï Ý³ μ³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñáí ³ã ùÇ ÁÝÏ ÝáÕ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇª Å³ Ù³ Ý³ -
Ï³ ÏÇó Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇ ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ£ ²Ûë ³Ý ·³Ù §Æñ³ í³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ¦ ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ³é³ çÇÝ Ïáõñ ëÇ ëá íá ñáÕ
ºí ·»Ý Û³ ¶¨áñ· Û³ÝÝ  ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ 20-ñ¹ ¹³ -
ñ³ í»ñ çÇ Ñ³Û ³ñ Ó³ Ï³ ·Çñ èáõ μ»Ý üÇÉ Û³ ÝÇ
§¶Ý³ó ùÁ ß³ñÅ íáõÙ ¿¦ å³ïÙ í³Í ùÇ  ·³ Õ³ ÷³ -
ñ³ Ï³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ£

***
¶Ç ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹» Õ³ ÙÇ çáó ¿ Ñá ñÇ Ý»É Ù»ñ ÑÇ -

í³Ý ¹áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÇ Ñ³ Ù³ñ« μ³Ûó »ñ -
μ»ù ãÇ ·ï»É μáõ ÅáõÙ ¹ñ³Ý óÇó ³Ù» Ý³ ë³ñ ë³ -

÷» ÉÇ Çª ³Ý ï³ñ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ£ ²Ûë í»ñ Éáõ -
Íáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ »Ýù 21-ñ¹ ¹³ ñÇ Ñ³Û
³ñ Ó³ Ï³ ·Çñ ¶ñÇ ·Ç §äáõ ×áõñ Ù³ñ ¹Á¦ å³ïÙ -
í³Í ùÁª ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí ¹ñ³  μá í³Ý ¹³ Ï³ -
ÛÇÝ« ·³ Õ³ ÷³ ñ³ Ï³Ý« Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨ å³ï -
Ï» ñ³ íáñ Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝÝ» ñÇÝ£

ä³ïÙ í³Í ùÁ ÙÇ áõ ë³ Ýá ÕÇ Ù³ ëÇÝ ¿« áñÁ
å³ ï³ Ñ³ μ³ñ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ ¿ ³Õ ù³ï ³ñ í»ë -
ï³ ·» ïÇ£ ì»ñ çÇ ÝÇë ÝÏ³ñ Ý»ñÝ ³ÛÝ ù³Ý å³ñ -
½áõ Ý³Ï ¨ Ù³Ý Ï³ Ï³Ý »Ý ÃíáõÙ ïÕ³ ÛÇÝ« áñ ù³Ý
¹ñ³Ýó Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÁ£ ²ñ í»ë ï³ ·» ïÇ Ñ»ï ß÷ Ù³Ý
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áõ ë³ Ýá ÕÁ ÝÏ³ ïáõÙ ¿ μÝ³ íá ñáõ -
ÃÛ³Ý ·Í»ñ« áñáÝù Ñ³ ïáõÏ ã»Ý Ù³ñ¹ Ï³Ý óÇó
ß³ ï» ñÇÝ (Ñ³Ù μ» ñ³ ï³ ñáõ ÃÛáõÝ« ·Ã³ëñ ïáõ -
ÃÛáõÝ)£ ä³ïÙ í³ÍùÝ ³í³ñï íáõÙ ¿ ³ñ í»ë ï³ -
·» ïÇ Ë» É³ ·³ ñáõ ÃÛ³Ùμ ¨ Ù³Ñ í³Ùμ£ Ø³Ñ í³Ý
å³ï ×³éÝ ³Õ ù³ ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ ëáíÝ ¿ñ« μ³Ûó áã

ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ³Õ ù³ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ£ Ø»ñ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ·ïÝ íáõÙ ¿ Í³Û ñ³ Ñ»Õ ³Õ ù³ ïáõ ÃÛ³Ý
Ù»ç£ Ø»ñ Ñá ·ÇÝ ¿ ³Õ ù³ ï³ ó»Éª ãáõ Ý» Ý³ Éáí μ³ -
í³ ñ³ñ ë»ñ« Ñá ·³ ï³ ñáõ ÃÛáõÝ« Ï³ ñ»Ï ó³Ýù.
¹ñ³ ÷á Ë³ ñ»Ý Ù»Ýù Ñ³ ñáõëï »Ýù ã³ ñ³Ù ïáõ -
ÃÛ³Ùμ« ó³ íáí áõ ·áñ ßáõ ÃÛ³Ùμ« ¨ ³Ûë ³Ù» ÝÁ μ» -
ñáõÙ ¿ ³Ù» Ý³ ë³ñ ë³ ÷» ÉÇ ÇÝª ³Ý ï³ñ μ» ñáõ ÃÛ³ -
ÝÁ« áñÁ Ù»ñ Ó»é ùáõÙ ¹³é ÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ñá -
·Ç Ý»ñ ëå³ ÝáÕ ½»Ýù£ Ø»Ýù ³Ù»Ý ûñ ï»ë ÝáõÙ
»Ýù Ù³ñ¹ Ï³Ýó« áÙ³Ýó Ñ»ï ß÷ íáõÙ« áÙ³Ýó
ã»Ýù ¿É ÝÏ³ ïáõÙ£ ¶áõ ó» Ýñ³Ýù ÷áùñ »Ý ÝÏ³ï -
í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ« Ï³Ù ·áõ ó» ³Û¹ Ù»Ýù »Ýù ÷áùñ
ÝÙ³Ý Ù» Íáõ ÃÛáõÝ ï»ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ£ ÜÛáõ Ã³ Ï³Ý
³ñ Å»ù Ý»ñÝ ³Ù å» ñÇ å»ë Í³Í Ï»É »Ý Ù»ñ
ÙÇïùÝ áõ ÏÛ³Ý ùÁ« ¨ Ù»Ýù ã»Ýù ¿É áõ ½áõÙ ÝÏ³ -
ï»É« Ã» ³Û¹ Éáõ ë³ íáñ áõ í³é ³Ù å» ñÇ Ñ»ï¨áõÙ
ÇÝã ÏÛ³Ý ù»ñ Ï³Ý£ ºë Ù»Í ó³í »Ù ³å ñáõÙ« áñ

§åáõ ×áõñ¦ Ù³ñ ¹ÇÏ« ³å ñ» Éáí Ù»ñ ÏáÕ ùÇÝ«
Ù³ïÝ íáõÙ »Ý ³Ý ï³ñ μ» ñáõ ÃÛ³Ý£

ä³ïÙ í³Í ùÇ ëÛáõ Å» ï³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» -
ñÁ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ »Ý« μ³ É³Ý ë³ íáñ í³Í »Ý ¨° Ñ» ÕÇ -
Ý³ ÏÇ Ëáë ùÁ« ¨° »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ£ ¶» -
ñ³ÏßéáõÙ ¿ ³éûñ Û³- Ëá ë³Ï ó³ Ï³Ý μ³ é³ å³ß -
³ ñÁ£ ä³ï Ï» ñ³ íáñ Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇó Ñ» ÕÇ -
Ý³ÏÝ û· ï³ ·áñ Í»É ¿ ÷á Ë³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ« Ù³Ï -
¹Çñ Ý»ñ£ âÝ³ Û³Í û· ï³ ·áñÍ í³Í ã»Ý å³ï Ï» -
ñ³ íáñ Ù³Ý ß³ï ÙÇ çáó Ý»ñ« ë³ Ï³ÛÝ »ë Ï³ ñá -
Õ³ ó³ ³å ñáõ Ù³Ï ó»É Ñ» ñáë Ý» ñÇÝ£ ÆÝÓ ¹áõñ
»Ï³í å³ïÙ í³Í ùÁ« ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ áã μ³ ó³ -
Ñ³Ûï Ï»ñ åáí« ³Û É³ μ³ Ýá ñ»Ý »ñ¨³Ý ¿ Ñ³ ÝáõÙ
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ³ï Ý» ñÁ£

ºí ·»Ý Û³ ¶¨áñ· Û³Ý
Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï»ï« 

³é³ çÇÝ Ïáõñë

úðºÜ øÆ ²ä² ¶² ä²Þî ä²Ü Üº ðÀ ÐØàôî ìºð Èàô Ì² ́ ²Ü Üºð ºÜ 
å³ ï³ éÇÏ Ý»ñ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ Ï³Ý Ùïá ñáõÙ Ý» ñÇó Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ñ³Û ·ñáÕ Ý» ñÇ ëï»Õ Í³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É
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¶³ ñáõÝ »Ù áõ ½áõÙ` ÇÙ ëÇ ñá »Õ³ Ý³ ÏÁ«
»ñμ Ñá ·Çë ¿É ¿ Í³Õ ÏáõÙ« áõ ÇÝã -áñ ³Ý Í³ -
ÝáÃ Ñáõ½ ÙáõÝù »Ù ½·áõÙ£ ²Ñ³ ¨ ·³ ñáõ ÝÁ
»Ï»É ¿ª Çñ Ñ»ï μ» ñ» Éáí ÅåÇï« ËÝ ¹áõ -
ÃÛáõÝ« ë»ñ áõ ùÝù ßáõ ÃÛáõÝ©©© ¶³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ
μáõÛñ áõ ßáõÝã Ï³ û¹áõÙ: ¶³ ñáõ ÝÁ ë»ñ ¿«
·³ ñáõ ÝÁ Ñá ·áõ »ñ· ¿« ÏÛ³Ýù ¿« ï³ù ù³ -
ÙÇ« μ³ ñÇ° ù³ ÙÇ: ¶³ñ Ý³Ý Ñ»ï »Ï³Í Ï³ -
Ý³Ýó ïáÝÝ ³Ù μáÕ ç³ó ñ»ó ëÇ ñá« Ï³ ñá -
ïÇ« ùÝù ß³Ý ùÇ« ½³ñ ÃáÝ ùÇ áõ åï Õ³ μ» -
ñáõ ÃÛ³Ý« í» ñ³ÍÝÝ ¹Ç áõ Ñ³ í»ñ Åáõ ÃÛ³Ý
Ëáñ Ñáõñ ¹Á£ ¶» Õ»ó Ïáõ ÃÛ³Ý« Ù»Õ Ùáõ ÃÛ³Ý«
ëÇ ñá« ùÝù ß³Ý ùÇ ïá ÝÁ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ -
ÝáõÙ Í³ é³ ÛáÕ Ï³ Ý³Ýó Ñ³ Ù³ñ Ý³¨ áõ -
ÅÇ« Ñå³ñ ïáõ ÃÛ³Ý« Ñ³Û ñ» Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý
áõ ù³ çáõ ÃÛ³Ý ïáÝ ¿£ ¶³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ³Ûë
·» Õ» óÇÏ ïá ÝÁ å³ ï»Ñ ³éÇÃ ¿ ëÇ ñá«
»ñ³Ë ïÇ ùÇ ¨ Ù» Í³ñ Ù³Ý Ëáë ù»ñ ÑÕ» Éáõ
Ù»ñ Ù³Û ñ» ñÇÝ« ùáõÛ ñ» ñÇÝ« Ï³ Ý³Ýó áõ
¹áõëï ñ» ñÇÝ: êÇ ñ» ÉÇ° Ï³ Ý³Ûù« Ó»ñ ëÇ ñ³ -
é³ï Ñá ·áõ ç»ñ Ùáõ ÃÛ³Ùμ Ýá ñá· íáõÙ áõ
³å³ ùÇÝ íáõÙ »Ý Ó»ñ Ñ³ ñ³ ½³ï Ý» ñÇ
ëñï» ñÁ« ÇÝã å»ë μÝáõ ÃÛáõ ÝÁª ·³ñ Ý³Ý
³ñ¨Ç ç»ñ Ùáõ ÃÛ³Ùμ£

¶³ñ Ý³Ý ßá Û³Ý ùáí ³Ù μáÕç μÝáõ -
ÃÛáõÝÝ ³ñÃ Ý³ ó»É ¿ Ëáñ ùÝÇó« áõ ÓÛ³Ý
ë³ í³ ÝÇ ï³ ÏÇó ÍÉ³ñ Ó³ Ï»É«  Çñ Ýñ μÇÏ
·ÉáõËÝ ¿ Ý³ ½³Ý ùáí μ³ñÓ ñ³ó ñ»É ·³ñ -
Ý³Ý ËáñÑñ ¹³ ÝÇß Áª ÓÝ Í³ ÕÇ ÏÁ« ÍÝ í»É »Ý
Ýáñ ÏÛ³Ý ù»ñ« ë³ Ï³ÛÝ« ó³ íá¯ù« Ñ³ Ûáó
³ß Ë³ñ ÑÇ ·³ ñáõÝ Ý» ñÁ Ý³¨ ³ñ Ûáõ Ýáï
»Ý »Õ»É« μÝáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ÃáÝ ùÇ Ñ»ï û¹áõÙ
Éë í» Éáí ÃÝ ¹³ Ýá ÃÇ áñá ïÁ áõ í³ éá ¹Ç Ñá -
ïÁª ÁÝ¹ Ñ³ï í»É »Ý Ù³ ï³Õ« ÍÇÉ ïí³Í
μ³ ½áõÙ ÏÛ³Ý ù»ñª ãÑ³ëó Ý» Éáí ·³ñ Ý³ -
Ý³ ÛÇÝ ·» Õ» óÇÏ ïá ÝÇ ³é ÃÇí ßÝáñ Ñ³ íá -
ñ»É Çñ»Ýó Ù³ Û» ñÇÝ« ùáõÛ ñ» ñÇÝ áõ ëÇ ñ» ÉÇ -
Ý» ñÇÝ£ 

²Û ëûñ Ò»ñ ÷á Ë³ ñ»Ý« Ñ» ñá°ë ïÕ³ Ý»ñ«
Ù»Ýù »Ýù Ýñ³Ýó Ù» Í³ ñáõÙ£ ²é³ÝÓ Ý³ -
Ñ³ ïáõÏ ·Ý³ Ñ³ ï³Ýù ¨ Ëá Ý³ñ ÑáõÙª Ñ» -
ñáë Ý»ñ ÍÝ³Í ¨ ¹³ë ïÇ ³ ñ³ Ï³Í Ù»ñ
Ù³Û ñ» ñÇÝ£ ¸áõù Ã³ÝÏ »ù Ù»½ Ñ³ Ù³ñ
ï³ñ í³ μá Éáñ ûñ» ñÇÝ« ÇëÏ ³Ûë ïá ÝÁ
å³ñ ½³ å»ë ·» Õ» óÇÏ ³éÇÃ ¿` ³ñ ï³ -
Ñ³Û ï» Éáõ Ù»ñ ë»ñÝ áõ ÑÇ ³ó ÙáõÝ ùÁ« Ù»ñ
Ñ³ñ ·³ÝùÝ áõ »ñ³Ë ï³ ·Ç ïáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ò»ñ ÝÏ³ï Ù³Ùμ: Ò»ñ Ñ» ñáë áñ ¹Ç Ý» ñÇ
ßÝáñ ÑÇí ¿« áñ Ñ³ Ûáó ³ß Ë³ñ ÑÇ ·³ ñáõÝ -
Ý» ñÁ Ñ³ Û» ñ»Ý »Ý ·³ ÉÇë« ÓÛáõ Ý» ñÁ Ñ³ Û» -
ñ»Ý »Ý É³ ÉÇë« Ñ³ Û» ñ»Ý »Ý Ñáñ ¹áõÙ Ñ³ Ûáó
·» ï» ñÁ£

Ø»ñ ëÇ ñ» ÉÇ° Ï³ Ý³Ûù ¨ ³Õ çÇÏ Ý»ñ«
ßÝáñ Ñ³ íá ñáõÙ »Ýù Ó»½ ·³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ÙÇ -
³Ùë Û³ ÏÇ Ï³ å³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ: Ò» ½³ ÝÇó
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇÝ Ù³Õ ÃáõÙ »Ýù Ù»Í ë»ñ«
»ñ ç³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ ¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý Ñ³ çá Õáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ«  ÙÇßï »Õ»ù ëÇñ í³Í ¨ ëÇ ñ»°ù«

ù³ ÝÇ áñ ÏÛ³Ý ùÁ ·áõÛ Ý»ñ ¿ ëï³ ÝáõÙ ÙÇ -
³ÛÝ ëÇ ñá Ù»ç« ÃáÕ Ò»ñ ÏÛ³Ý ùáõÙ ·³ -
ñáõÝ Ý» ñÁ ·³Ý áõ ã· Ý³Ý£ 

¶³ ñáõ ÝÁ  Ùï³ ÍáÕ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ³ -
Ù³ñ Ëáñ Ñ» Éáõ« ³ñ³ ñ» Éáõ« ëï»Õ Í³ ·áñ -
Í» Éáõ »Õ³ Ý³Ï ¿« áñÁ ÙÕáõÙ ¿ ¹» åÇ Ýá -
ñÇó Ýá ñ³ óáÕ ÏÛ³Ýùª Í³Õ Ï» Éáõ ¨
í»ñëÏë» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: àõë ïÇ ·³ ñáõ ÝÁ
Í³Õ Ï»ó ÝáõÙ ¿ ¨° μÝáõ ÃÛáõ ÝÁ« ¨° Ù³ñ ¹áõ
ÙÇïùÝ áõ Ñá ·ÇÝ: ¶³ ñáõ ÝÁ Ýáñ áõ å³Û -
Í³é ÏÛ³Ý ùÇ ëÏÇ½μ ¿:

´Ýáõ ÃÛáõÝÝ ³Ù»Ý ï³ ñÇ ÇÝã å»ë Ù³ï -
Û³Ý μ³ó íáõÙ ¿ μá Éáñ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³éç¨«
áñ å»ë ½Ç Ýñ³Ýù ï»ë Ý»Ý ³ñ³ñ ã³ ·áñ -
Íáõ ÃÛ³Ý Ññ³ß ùÁ« Üá ñá ·»Ý Çñ»Ýó ëÇñïÝ
áõ Ñá ·ÇÝ ¨ ·³ñ Ý³Ý Ñ»ï Éáõ ë³ íáñ í»Ý«
¹³é Ý³Ý å³Û Í³é« Ù³ùñ í»Ý ù» Ý» ñÇó«
³Ý³ ËáñÅ ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó« ÙÇÙ Û³Ýó
Ñ³Ý ¹»å Éó í»Ý ³ÝÏñÏ Ý» ÉÇ« ³Ý μ³ ó³ï -
ñ» ÉÇ ëÇ ñáí« ù³Ý ½Ç ·³ ñáõÝÝ Çñ ç»ñ Ùáõ -
ÃÛ³Ùμ Ñ³ É»ó ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ ë³ éáõÛ óÁ«
³ÛÉ Ý³¨  Ù³ñ¹ Ï³Ýó ë³ é³Í ëñ ï» ñÁ£
¶³ñ Ý³Ý Í³Õ Ï³Ýó Ï³ Ë³ñ ¹³ Ï³Ý μáõÛ -
ñ» ñÁ Ù³ñ¹ Ï³Ýó ³½³ ïáõÙ »Ý ã³ ñÇó«
ïÏ³ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó« Ý³ Ë³Ý ÓÇó« Çñ»Ýù ¿É
ã»Ý ½·áõÙ« Ã» ÇÝã å»ë »Ý ³Ý Ï³Ë Çñ»Ý -
óÇó ¹³é ÝáõÙ μ³ ñÇ« Ñ³Ý ¹áõñ ÅáÕ áõ ëÇ -
ñ³ é³ï: ²Ûë åÇ ëáíª Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ë»É« áñ
·³ñ Ý³Ý ·³ÉÝ áõ ·Ý³ ÉÁ μÝáõ ÃÛ³Ý ¹³ ë» -
ñÇ ÏñÝ Ïáõ ÃÛáõÝ »Ý. ã¿± áñ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÝ ¿É
Çñ »Õ³ Ý³Ï Ý»ñÝ áõ ÝÇª ëÏ ë³Í ·³ ñáõÝ -
ùÇó« ÙÇÝã¨ ³ß áõÝ áõ ÓÙ»é. Ëáñ Ñ»°Ýù ³Û¹
Ù³ ëÇÝ« áñ å»ë ½Ç ã³ ñáõ ÃÛ³Ý ·Çñ ÏÁ ãÁÝÏ -
Ý»Ýù: ²ÛÉ Ëáë ùáíª ·³ ñáõÝÝ Çñ Ñ»ï
å³ï ·³Ù áõ ÝÇ« ÏÛ³Ý ùÇ å³ï ·³Ù« í» -
ñ³å ñ» Éáõ ¨ í» ñ³ Ý³ Û» Éáõ å³ï ·³Ù: ¶³ -
ñáõ ÝÁ Ù»½ Ïáã ¿ ³ÝáõÙ ×³ Ý³ ã»É Ù»½£
ºÏ»ù ·³ñ Ý³ ÝÁ Ý³¨ ·³ñ Ý³ Ý³ ÛÇÝ ¹³ñÓ -
Ý»Ýù Ù»ñ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÁ: ÐÝ³ ñ³ íáñ ã¿
ÏñÏ Ý»É μÝáõ ÃÛ³Ý ·³ ñáõ ÝÁ« μ³Ûó ÙÇßï ¨
³Ù» Ýáõ ñ»ù Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ÏñÏ Ý»É Ùï ùÇ áõ
ëñïÇ ·³ ñáõ ÝÁ: ²ÛÝ Ù³ñ ¹ÇÏ« áí ù»ñ
³ÝÁÝ¹ Ñ³ï ·³ ñáõÝ Ý»ñ »Ý ëï»Õ ÍáõÙ
Çñ»Ýó Ñá ·áõÙ áõ ëñ ïáõÙ« Ýñ³Ýù ÙÇßï
·³ñ Ý³Ý å»ë å³Û Í³é »Ý« Ï»Ý ëáõ ñ³Ë
áõ Ë³Ý ¹³ í³é£ Ø³ñ ¹Á Ã»¨ μÝáõ ÃÛáõ ÝÇó
¿ ¹³ë ³é ÝáõÙ« μ³Ûó μÝáõ ÃÛáõ ÝÇó í»ñ ¿
μ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ: ´Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ·³ ñáõÝ Ý» ñÁ
·³ ÉÇë »Ý« μ³Ûó ³Ý ¹³ñÓ ã»Ý ·ÝáõÙ« ÇëÏ
Ù»ñ ÏÛ³Ý ùÇ μá Éáñ »Õ³ Ý³Ï Ý»ñÝ ¿É Ù»Ï
³Ý ·³Ù »Ýù ³å ñáõÙ« áõ ñ»ÙÝ« ÇÝ ãáõ± ã³å -
ñ»É ·» Õ» óÇÏ« ³ñ³ ñ»É μ³ ñÇù« ë»ñ Ù³ Ý»É
ë»ñ áõ ç»ñ Ùáõ ÃÛáõÝ. ã¿± áñ Ù» ½³ ÝÇó Ñ» ïá
ÃáÕ Ý» Éáõ »Ýù ÙÇ ³ÛÝ ÑÇß á Õáõ ÃÛáõÝ...

¶³ ñáõÝ »Ù áõ ½áõÙª ÇÙ ëÇ ñá »Õ³ Ý³ ÏÁ...

²Ý Ý³ ê³ ñáõ Ë³Ý Û³Ý 
áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ûáñ 

Ø³ñ ïÇ 21-ÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ û· Ýáõ ÃÛ³Ý
ýáÝ ¹Ç (Ðúü) »ñ» Ë³Ý» ñÇ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý
Ï»Ýïñá ÝáõÙ ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³Ñ³ -
Ù³ ÉÇ ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ úÐ¶ ¨ ùñ» ³ ·Ç ïáõ -
ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ ¹á ó»Ýï« áëïÇÏ³ Ýáõ ÃÛ³Ý
·Ý ¹³ å»ï ²© ê³ Ñ³Ï Û³ ÝÁ« ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Ð² ²¶ì -Ç ²Ð ¨ À´Î í³ñ ãáõ ÃÛ³Ý ÐÎÐ
³í³· ï» ëáõã« áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÷áË·Ý ¹³ -
å»ï Ð©²É»ù ë³Ý Û³ ÝÁ ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ùá É» çÇ ÙÇ çÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý 2-ñ¹ Ïáõñ ëÇ ëá íá ñáÕ -
Ý» ñÇ Ñ»ï ³Ýó Ï³ó ñÇÝ §ÀÝ ï³ ÝÇ ùáõÙ
μéÝáõ ÃÛ³Ý ¨ ³Ý ã³ ÷³ Ñ³ë Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³ -
ï³ñ íáÕ Çñ³ í³Ë³ËïáõÙÝ» ñÇ Ï³Ý Ë³ñ -
·»Éáõ ÙÁ¦ ¹³ ëÁÝ Ã³ óÇ ³ñ ¹»Ý å³ñ μ» ñ³ -
Ï³Ý ¹³ñ Ó³Í Ñ»ñ Ã³ Ï³Ý ·áñÍ Ý³ Ï³Ý å³ -
ñ³åÙáõÝ ùÁ£

¶áñÍ Ý³ Ï³Ý å³ ñ³å ÙáõÝ ùÇ Å³ Ù³ Ý³Ï
ëá íá ñáÕ Ý» ñÇÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó í» óÇÝ ³ÛÝ Ñ³Ý -
·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ« áñáÝù å³ï ×³é »Ý ¹³éÝáõÙ
Ðúü -Ç »ñ» Ë³Ý» ñÇ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýïñá -
ÝáõÙ ³Ý ã³ ÷³ Ñ³ë Ý» ñÇ Ñ³ÛïÝ í» ÉáõÝ:
¸ñ³Ýù ³é³ í» É³ å»ë ÁÝ ï³ÝÇù ãáõ Ý» óáÕ«
³Ý³ å³ë ï³Ý« Éù í³Í« Ùáõ ñ³ó Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ùμ
½μ³Õ íáÕ Ï³Ù μé ÝáõÃÛ³Ý »Ý Ã³ñÏ í³Í »ñ» -
Ë³ Ý»ñ »Ý« áñáÝù Ý³¨  áõ Ý»Ý í³ñ ù³· ÍÇ
ß» ÕáõÙ Ý»ñ: êáíá ñáÕ Ý» ñÇ áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ

Ññ³ íÇñ í»ó ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇ íñ³« áñ
Ï»Ýï ñá ÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý ï³ñ μ»ñ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ -
í³ Ï³Ý ¨ ßï³å ³ñ Ó³·³ÝùÙ³Ý Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõÝ« μáõ Åû· Ýáõ ÃÛáõÝ« Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý
³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ« Ñ³ Ï³ëÃ ñ» ë³ ÛÇÝ Ã» ñ³ åÇ ³

¨ ³ÛÉÝ: Î»Ýï ñá ÝÇ »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ»ï ß÷ í» -
ÉÇë ëá íá ñáÕ Ý»ñÝ ³Ù ñ³åÝ ¹» óÇÝ »ñ»Ë³ ÛÇ
Ñ»ï Ñ³Õáñ¹³Ïó Ù³Ý áñáß ³ ÏÇ
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ« áñáÝù Ó»éù »Ý μ»ñ í»É §ÀÝ -
ï³ ÝÇ ùáõÙ μé Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ³Ý ã³ ÷³ Ñ³ë Ý» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ íáÕ Çñ³ í³ Ë³ËïáõÙÝ» ñÇ

Ï³Ý Ë³ñ ·» Éáõ ÙÁ¦ Ùá ¹áõ ÉÇ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ:   

êá íá ñáÕ Ý» ñÁ ï» ÕáõÙ Ñ³ Ùá½ í» óÇÝ áë -
ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇª ïí Û³É
·áñÍÁÝÃ³ óáõÙ áõ Ý» ó³Í ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ ¹» -
ñ³ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ù»ç:

¶àðÌ Ü² Î²Ü ä² ð²ä ØàôÜø Ðúü -Æ 
ºðº Ê²Üº ðÆ ²æ²Î òàô ÂÚ²Ü ÎºÜîðà ÜàôØ

2023 Ã© Ù³ñ ïÇ 14-ÇÝ ̈  16-ÇÝ ÐÐ
áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ -

Ù³ ÉÇñ ¿ÇÝ ³Û ó» É»É ºñ¨³ÝÇ ÃÇí 113 ÙÇç Ý³ -
Ï³ñ· ̈  90 ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ¹å ñáó Ý» ñÇ ³ß ³ Ï»ñï -
Ý» ñÁ`   ¹å ñá óÇ ½ÇÝ Õ»Ï Ý» ñÇª ²© ØÏñïã Û³ ÝÇ«
¶© ²μ ñ³ Ñ³Ù Û³ ÝÇ« ¹³ë Õ»Ï  Þ© º·áñ Û³ ÝÇ«
å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý áõ ëáõó ãáõ ÑÇ Î© Ð³Û ñ³ å»ï -
Û³ ÝÇ  ¨ Ø³ É³ ÃÇ ³ í³ñ ã³ Ï³Ý ßñç³ ÝÇ áë -
ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý í» ï» ñ³Ý Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹Ç
Ý³ Ë³ ·³Ñ ì© ºÕÇ ³ ½³ñ Û³ ÝÇ áõ Õ»Ï óáõ -
ÃÛ³Ùμ:

¸å ñá óÇ ³ß ³ Ï»ñï Ý»ñÝ ³Û ó» É» óÇÝ Îñ Ã³ -
Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ³ÏáõÙμ« áñ ï»Õ ³é³ ç³ ï³ñ
Ù³ë Ý³ ·»ï È© ê³ Ñ³Ï Û³ ÝÁ ï» Õ» Ï³ó ñ»ó áë -
ïÇ Ï³Ý Ý» ñÇ ßñ ç³ ÝáõÙ ï³ñ íáÕ Ùß³ Ïáõ -
Ã³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: ²Û Ýáõ Ñ»ï¨

Ã³Ý ·³ ñ³ ÝÇ ³é³ ç³ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·»ï
¸© Ðáí ë»÷ Û³ ÝÁ Í³ Ýá Ã³ó ñ»ó Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ -
ÉÇ ñÇ  ï³ ñ³Í ùÇÝ« Ñáõß ³ Ïá- ÃáÕÝ» ñÇÝ ¨
Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»ó Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý ÷áõ É» ñÁª ëÏ ë³Í 1966 Ãí³ Ï³ ÝÇó£

Â³Ý ·³ ñ³ ÝáõÙ ¸©Ðáí ë»÷ Û³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ -
Û³ó ñ»ó ÑÝ³ ·áõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ßñ ç³ ÝÇó
ÙÇÝã¨ Ù»ñ ûñ»ñÝ ÁÝ Ï³Í Ñ³Û Åá Õáíñ ¹Ç
å³ï Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³Û¹ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ áë ïÇ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ ï³ ñ³Í Ñ³Û ñ» Ý³Ý í»ñ ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ý» ñÁ Ñ³Ý ó³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ¹»Ù
å³Û ù³ ñáõÙ:

²Û óÇ ³í³ñ ïÇÝ ³ß ³ Ï»ñï Ý» ñÁ ïå³ -
íáñ í³Í ¨ ·á Ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ ³Ù ÷á ÷» óÇÝ
Ñ³Ý ¹Ç åáõ ÙÁª Ù³Õ Ã³Ýù Ý»ñ ·ñ³ é» Éáí
§ä³ï í³ íáñ ÑÛáõ ñ» ñÇ¦ ·ñ ùáõÙ£ 

ºðº ì² ÜÆ ÂÆì 113 ØÆæ Ü² Î²ð¶ 
ºì 90 ÐÆØ Ü² Î²Ü ¸ä ðàò Üº ðÆ 

²Þ² Îºðî Üº ðÀ Îð Â² Ð² Ø² ÈÆ ðàôØ 

¶² ðàôÜª êÆ ðà ºÔ² Ü²Î
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Èñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÐÐ áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý
ÏñÃ³Ñ³Ù³ÉÇñ äà²Î,  Ñ³ëó»` ù. ºñ¨³Ý, Ìáí³Ï³É Æë³ÏáíÇ
÷áÕáó, 29, Ñ»é³Ëáë` 010 77 08 73: 
¶ñ³ÝóÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý` 29021003884: 

îå³·ñí»É ¿ §¼²Ü¶²Î¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛ³Ý ïå³ñ³ÝáõÙ 
Ì³í³ÉÁ` 1 Ù³ÙáõÉ: îå³ù³Ý³ÏÁ` 300 ûñÇÝ³Ï: 
êïáñ³·ñí³Í ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 30.03. 2023Ã.:  
Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ß³ñí³ÍùÁ` §ä³ïÇí áõÝ»Ù¦ ³Ùë³Ã»ñÃÇ: 
¶ÉË³íáñ ËÙμ³·Çñ` ²ñáõëÛ³Ï øáã³ñÛ³Ý

ä²î ì² ́ ºð ºì ä² î²ê Ê² Ü² îàô

êï»ÕÍ³·áñÍáõÙ »Ý Ù»ñáÝù

1. à±ñ ºí ñá å³ Ï³Ý Ù³Û ñ³ ù³ Õ³ùÝ ¿ ³é³ ç³ ó»É ÝáõÛÝ ·» ïÇ ï³ñ μ»ñ ³÷» ñÇÝ ·ïÝ íáÕ »ñ Ïáõ ù³ -
Õ³ù Ý» ñÇ ÙÇ ³ Óáõ Éáõ ÙÇó£

***
2. ² í³ñ ï»°ù Ñ³Ûï ÝÇ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛáõ ÝÁª §àãÇÝã Ù»½ ³Û¹ ù³Ý ¿Å³Ý ãÇ ïñ íáõÙ ¨ ³ÛÝ ù³Ý Ã³ÝÏ ãÇ ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ«

áñ ù³Ý...¦

Ü³ Ëáñ¹ Ñ³ Ù³ ñáõÙ ½» ï»Õ í³Í Ñ³ñ ó» ñÇ å³ ï³ë Ë³Ý Ý» ñÁ

1. ²Õ çÇ ÏÁ Ýë ï³Í ¿ ïÕ³ ÛÇ ÍÝÏ Ý» ñÇÝ£
2. ä³ ïÇ ³ÛÝ ÏáÕ ÙáõÙ μ³ñÓñ ËéÙ ÷³ó ÝáõÙ ¿ñ Ñ³ñ¨³ÝÁ« áñ ³ñÃ Ý³ ó³í Ñ³ñ¨³ÝÇ ½³Ý ·Çó£

¸»é ÑÝáõó Ç í»ñ Ñ³ ÛÇÝ Çñ å³ -
ïÇíÝ áõ ³ñ Å³ Ý³ å³ï íáõ ÃÛáõÝÝ ¿
³é³ÝÓ Ý³ó ñ»É ÙÛáõë ³½ ·» ñÇó£ ²ÛÝ
áõ ÕÇÝ« áñÝ ³Ýó ÝáõÙ ¿ Ñ³Û ³½ ·Á«
μ³ñ¹ ¿« å³Û ù³ñª Ñ³ ÝáõÝ å» ï³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ í³ï ùÇ£

ÆÝùë Ù³ñ ï³ Ï³Ý áõ ÕÇ áõ Ý»Ù
³Ý ó³Í ¨ ÙÇ ³ÛÝ ³Û¹ Å³ Ù³ Ý³Ï
Ñ³ë Ï³ ó³« Ã» ÇÝã ù³Ý Ñ³ ñáõëï »Ù«
áñ áõ Ý»Ù ³½·« å» ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ«
Ñ³ë ó»£ ò³Ý Ï³ ó³ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝë
ß³ ñáõ Ý³ Ï»É áë ïÇ ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝáõÙ«
ù³Ý ½Ç ÇÝã Ï³ ï³ ñáõÙ ¿ áë ïÇ Ï³ ÝÁ«
å³ñ½ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ ã¿« ³ÛÉ
¹Å í³ ñÇÝ áõ å³ï í³ μ»ñ ³ß Ë³ -
ï³Ýù ¨ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ« áñÝ áõÕ Õ³ -
ÏÇ ¨ ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ ³éÝã íáõÙ ¿ Ù»ñ
»ñÏ ñÇ áõ Åá Õáíñ ¹Ç Ã»° Ý»ñ Ï³ ÛÇÝ ¨
Ã»° ³å³ ·³ ÛÇÝ£ Ü³ ³ñ Å³ Ý³ å³ï -
íá ñ»Ý ¨ ÝíÇñ í³ Íáõ ÃÛ³Ùμ ¿ Ï³ ï³ -
ñáõÙ »ñÏ ñáõÙ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ¨
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·Ç å³Ñ å³ -

Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ` ûñÇ Ý³ å³ Ñáõ ÃÛ³Ý ³Ù -
ñ³åÝ¹ Ù³Ý ³Û¹ ³é³ ù» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ£
ºí Ï³ñ ÍáõÙ »Ù« áñ áõ ë³ ¹Çñ ÏñáÕ
Ù³ñ ¹Á å»ïù ¿ ·Ç ï³Ï óÇ Çñ μ³ ÅÇÝ
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ£ ò³Ý -
Ï³ ÝáõÙ »Ù ßÝáñ Ñ³ Ï³ Éáõ ÃÛáõÝ
Ñ³Ûï Ý»É Ù»ñ μá Éáñ ½ÇÝ íá ñ³ Ï³Ý -
Ý» ñÇó ¨ áë ïÇ Ï³Ý Ý» ñÇó« áí ù»ñ
Çñ»Ýó ÏÛ³Ý ùÇ »ñÇ ï³ ë³ñ ¹áõ ÃÛ³Ý
É³ í³ ·áõÛÝ ï³ ñÇ Ý» ñÁ ÝíÇ ñáõÙ »Ý
å» ï³ Ï³ Ý³ë ï»ÕÍ« å³ï íÇ ³ñ Å³ -
ÝÇ ³Ûë ·áñ ÍÇÝ£

¾¹ ·³ñ ¸³É É³ù Û³Ý
³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ³é³ çÇÝ Ïáõñë« 

áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñï ë»ñ ë»ñ Å³Ýï 

Ø³ñ ïÇ 8-Ç ³é³ íáï Û³Ý ³ñÃ Ý³ -
Ý³ Éáíª ÏÇ ÝÁ »ñ³½ Ïáï Ó· í» Éáí
³ëáõÙ ¿ ³Ùáõë ÝáõÝ© 

- ¶Ç ï»±ëª ÇÝã Ññ³ß ³ ÉÇ »ñ³½ »Ù
ï» ë»É: Æμñ Ø³ñ ïÇ 8-Ç ³é ÃÇí ¹áõ
ÇÝÓ ÝíÇ ñáõÙ »ë ³¹³ Ù³Ý ¹» Ù³ ï³ ÝÇ:
î»ë Ý»ë Ç±Ýã ¿ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ³Ûë »ñ³ ½Á: 

- ºñ» Ïá Û³Ý ÏÇ Ù³ Ý³ë«- ËáñÑñ ¹³ -
íáñ Åå ï³ Éáíª ³ëáõÙ ¿ ³Ùáõ ëÇ ÝÁ:

ÎÇ ÝÁ »ñ» Ïá Û³Ý ½³ñ ¹³ ñáõÙ ¿ ïá -
Ý³ Ï³Ý ë» Õ³ ÝÁ« í³ éáõÙ éá Ù³Ý ïÇÏ
Ùá Ù» ñÁ©©© ²Ùáõ ëÇ ÝÁ  ·³ ÉÇë ¿ ïáõÝ ¨
ÝáõÛÝ ËáñÑñ ¹³ íáñ ÅåÇ ïáí Ýñ³Ý
Ù»Ï ÝáõÙ Ï³ñ ÙÇñ Å³ å³ í» Ýáí ÙÇ ·» -
Õ» óÇÏ ïáõ÷: ÎÇÝÝ ³Ý Ñ³Ù μ»ñ μ³ -
óáõÙ ¿ ïáõ ÷Á« ÇëÏ ³ÛÝ ï»Õ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ
·Çñù ¿` §ºñ³ ½³ Ñ³Ý¦: 

***
- êÇ ñ» ÉÇ°ë« ¹áõ ãù Ý³Õ »ë« ÇÝã å»ë

³Ûë Í³ ÕÇÏ Ý» ñÁ:
- ÆëÏ »ë Ùï³ ÍáõÙ ¿Ç« áñ ãù Ý³Õ »Ù«

ÇÝã å»ë áë Ï» ³å³ ñ³Ý ç³ ÝÁ©©©
- â¿°« ëÇ ñ» ÉÇ°ë: ¸áõ ãù Ý³Õ »ë ³Ûë

Í³ ÕÇÏ Ý» ñÇ å»ë£

*** 
- Ð³Û ñÇ°Ï« ÇëÏ ÇÝ ãáõ± ¿ Ø³ñ ïÇ 8-Á

ûñ³ óáõÛ óáõÙ Ï³ñ ÙÇñ ·áõÛ Ýáí Ý»ñÏ -
í³Í:

- îÕ³°ë« ¹³ Ù»ñ` ïÕ³ Ù³ñ¹ Ï³Ýó
³ñ Û³Ý ·áõÛÝÝ ¿: 

*** 
ä³ñ½ íáõÙ ¿ Ù³ñ ïÇ 8-Á Ñá ñÇ Ý»É

»Ý Í³ ÕÇÏ í³ ×³ éáÕ Ý» ñÁ« ÇëÏ ³Ù -
μáÕç Ù»Õ ùÁ μ³ñ ¹»É »Ý ÎÉ³ ñ³ ò»ï -
ÏÇ ÝÇ íñ³:

*** 
- êÇ ñ» ÉÇ°ë«Ç±Ýã ÝíÇ ñ»Ù ù»½ í³ ÕÁ£
- ú¯« »ë ÝáõÛ ÝÇëÏ ã·Ç ï»Ù£
- ¸» áãÇ°Ýã« ¹»é Ù»Ï ï³ ñÇ áõ Ý»ë

Ùï³ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ£

*** 
- ÜíÇ ñÇ°ñ ÇÝÓ Ù³ñ ïÇ 8-ÇÝ ÙÇ ³ÛÝ -

åÇ ëÇ μ³Ý« áñ áï ùáí Ã»Ã¨ ë»Õ Ù»Ù« ¨
ëÉ³ ùÁ ÙÇ ³Ý ·³ ÙÇó 0-Çó Ñ³ë ÝÇ 100-Ç£

- Îß»éù »±ë áõ ½áõÙ£

*** 
ÆÝ ãá±í »Ý ï³ñ μ»ñ íáõÙ Ñ³Û ïÕ³ -

Ù³ñ ¹ÇÏ Ñ³Û Ï³ Ý³Ý óÇó©
ºÃ» Ñ³Ý Ï³ñÍ Ñ³Û ÏÇ ÝÁ ï³ ÝÁ ãÇ

·Çß » ñáõÙª ³ë» Éáí« Ã» ÁÝ Ï» ñáõ Ñáõ
ï³ÝÝ ¿ñ« ¨ ³Ùáõ ëÇ ÝÁ ½³Ý ·áõÙ ¿ ÏÝáç
³Ù» Ý³ Ùáï 10 ÁÝ Ï» ñáõ ÑÇ Ý» ñÇÝ«
å³ñ½ íáõÙ ¿` áã Ù» ÏÇ ï³ ÝÁ ÏÇ ÝÁ ãÇ
·Çß » ñ»É: 

ÆëÏ »Ã» ³Ùáõ ëÇ ÝÁ ï³ ÝÁ ãÇ ùÝáõÙª
³ë» Éáí« áñ ÁÝ Ï» ñáç ï³ÝÝ ¿ñ« ¨ ÏÇ ÝÁ
½³Ý ·áõÙ ¿ ³Ùáõë Ýáõ 10 ³Ù» Ý³ Ùáï
ÁÝ Ï»ñ Ý» ñÇÝ« ï³ ëÇó ÇÝÁ ³ëáõÙ »Ý«
áñ Çñ»Ýó ï³ÝÝ ¿ ·Çß » ñ»É« ÇëÏ Ù»ÏÝ
³ëáõÙ ¿« Ã» ÙÇÝã ÑÇ Ù³ ¿É Çñ»Ýó ï³ÝÝ
¿© Ýë ï³Í` Ý³ñ ¹Ç »Ý Ë³ ÕáõÙ©©©

Î³ Û³ ó³í Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ëá íá -
ñáÕ Ý» ñÇ μ³ Ý³ í» ×Ç ³ÏáõÙ μÇ

³é³ çÇÝ μ³ Ý³ í» ×Á« áñÇ Ã» Ù³Ý ¿ñ
§Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ
å»ïù ¿ í» ñ³ Ï³Ý· Ý»É Ù³ Ñ³ å³ ïÇ ÅÁª
áñ å»ë ³é³ í» É³ ·áõÛÝ å³ï Å³ ÙÇ -
çáó¦£  ØÇÙ Û³Ýó Ñ»ï μ³ Ý³ íÇ ×» óÇÝ
§ÎáÕÙ¦ ¨ §¸»Ù¦ ÃÇ Ù» ñÁ« áñáÝó Ù³ë -
Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ íÇ ×³ Ï³ Ñ³ Ýáõ ÃÛ³Ùμ

ÁÝïñ í»É ¿ÇÝ ²ÏáõÙ μÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Ý -
¹³Ù Ý» ñÇó£

§ÎáÕÙ¦ ÃÇ ÙÇ ¹Çñ ùá ñáß Ù³Ý ·áñ Í³ -
éáõÛÃ Ý»ñÝ ¿ÇÝª Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ë» ÷³ -
Ï³Ý ¹Çñ ùá ñáß áõ ÙÁ« ÑÇÙ Ý³ íá ñ»É
¹ñ³Ýù ³å³ óáõÛó Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí« ÇëÏ
§¸»Ù¦ ÃÇ ÙÇ ¹Çñ ùá ñáß Ù³Ý ·áñ Í³ -
éáõÛÃ Ý»ñÝ ¿ÇÝª Ñ³ Ï³¹ñ í»É Ñ³ Ï³ é³ -
Ïáñ¹ ÃÇ ÙÇÝ« Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ë» ÷³ Ï³Ý

¹Çñ ùá ñáß áõÙÝ ³Ù ñ³åÝ ¹áÕ Ñ³ Ùá½ -
ÙáõÝù Ý»ñ£

ÂÇ Ù» ñÁ Ù»Í ×Ç· ·áñ Í³¹ ñ» óÇÝ
Çñ»Ýó ï» ë³ Ï» ïÁ å³ßï å³ Ý» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ. »ÉáõÛÃ Ý»ñÝ ³ÛÝ å»ë Ï³ éáõ ó» óÇÝ«
áñ É³ í³ ·áõÛÝë μ³ ó³ï ñ»Ý Çñ»Ýó ¹Çñ -
ùá ñáß áõ ÙÁ ̈  Éë³ ñ³ ÝÇ áõ ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ñ ³ÛÝ ³í» ÉÇ Ñ³ Ùá ½Çã ¹³ñÓ Ý»Ý£

´³ Ý³ í» ×Ç ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÁ« áñáÝó
áñáß áõÙ Ý» ñÁ áñ¨¿ Ï»ñå Ï³Ë í³Í ã¿ ÇÝ
Ã» Ù³ ÛÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ýñ³Ýó ³ÝÓ Ý³ -
Ï³Ý í» ñ³ μ»ñ ÙáõÝ ùÇó« ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
ã³ ÷á ñáß ãÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ áñáß » óÇÝ
Ñ³Õ ÃáÕ ÃÇ ÙÇÝ£ ØÇ ³ íáñ Ý» ñÇ ³ÝÝ ß³Ý
ï³ñ μ» ñáõ ÃÛ³Ùμ Ñ³Õ Ã»ó §¸»Ù¦ ÃÇ ÙÁ£

Îñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ μ³ -
Ý³ í» ×Ç ³ÏáõÙ μÇ Õ» Ï³ í³ñ« áë ïÇ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý ÷áË·Ý ¹³ å»ï Ð. ø»ß Çß Û³ ÝÇ
Ï³ñ ÍÇ ùáíª μ³ Ý³ í»×Ý ëï³ó í»ó« ³ÛÝ
Í³ é³ Û»ó Çñ Ýå³ ï³ ÏÇÝ« ³ÛÝ ¿ª ëá íá -
ñáÕ Ý» ñÇÝ Ñ³ Õáñ ¹³ ÏÇó ¹³ñÓ Ý»É Ñé» -
ïá ñ³ Ï³Ý ³ñ í»ë ïÇÝ« Ýñ³Ýó Ù»ç
½³ñ ·³ó Ý»É ·ñ³ ·»ï μ³ Ý³ íÇ ×» Éáõ
ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ Ó¨³íá ñ»É ÃÇ ÙÇ Ù³ë -
Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áË Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï -
ó» Éáõ áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ£

Üä² î² ÎÀª Òº ì² ìà ðºÈ ¶ð² ¶ºî 
´² Ü² ìÆ Öº Èàô ÐØ îàô ÂÚàôÜ 

ºê ºð æ² ÜÆÎ ºØ 

ºë »ñ ç³ ÝÇÏ »Ù« áñ Ó³Û ÝáõÙ »Ù ª  Ù³°Ù«

àõ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ »ë ³ÛÝ ù³¯Ý Ñ³ ×» ÉÇ:

ºë »ñ ç³ ÝÇÏ »Ù« áñ Ñá· Ý³Í Ù³ñÙ ÝÇë

øá ÙÇ Ñ³Ù μáõÛ ñáí Ýáñ áõÅ »ë ï³ ÉÇë:

ºë »ñ ç³ ÝÇÏ »Ù« áñ μá Éá ñÇó ½³ï

¸áõ Ñ³ í³ ïáõÙ »ë ÇÙ ³å³ ·³ ÛÇÝ:

ºë »ñ ç³ ÝÇÏ »Ù« áñ ùá Ëáë ù» ñáí 

ÆÝÓ ¹ÝáõÙ »ë ÙÇßï ×Çßï ×³ Ý³ å³ñ ÑÇ:

ºí »ñ ç³ ÝÇÏ »Ù ³ÛÝ μ³ ÝÇ Ñ³ Ù³ñ«

àñ ³Ûë ³ß Ë³ñ ÑÇÝ Ã» ïÇ ñÇ ù³ áë« 

ºë« ùá ç»ñÙ ·ñ ÏáõÙ Ñ³Ý·ñ í³Ý ·ï³Í«

äÇ ïÇ Ëáñ ùÝ»Ù Ñ³Ý ·Çëï« ³å³ Ñáí: 

ìÇÏ ïáñ Û³ Ø³ñ ·³ñ Û³Ý
³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ Çñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý

ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï

Øàðê 

àñ ù³Ý ³å ñ»Ù ³Ûë ³ß Ë³ñ ÑáõÙ«

ä»ïù ¿ ·á í»Ù »ñ³ Ý» ÉÇ

¶á Ûáõ ÃÛáõÝ¹ ÇÙ ûñ» ñÇ:

ÆÙ ëáõ°ñμ« μ³ñ °Ç áõ ³Ý Ã»ñ °Ç®

Ü» ñá°Õ« ëÇ ñá°Õ áõ Ñ³Ù μ» ñá°Õ«

ÆÙ Ù³°Ûñ« ãù Ý³°Õ ³ëï í³ Íáõ ÑÇ:

¾áõ ÃÛáõÝ¹ ÇÝÓ ëÝáõ óáÕ«

àõ Õ» óáõÛóÝ ÇÙ ûñ» ñÇ ÃáÕ áñ ÉÇ ÝÇ

êÇ ñáí É» óáõÝ« ËÝ ¹áõ ÃÛ³Ùμ ÉÇ:

¶ñ» ï³  ²É»ù ë³Ý Û³Ý
³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ Çñ³ í³ ·Ç áõ ÃÛ³Ý 

ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ ßñ ç³ Ý³ í³ñï

ÆÜ îº ÈºÎ îàô ²È Ð²ð òº ðÆ ²ÜÎ ÚàôÜ

Ð²Ú î² ð² ðàô ÂÚàôÜ 

Ü»ñ ùÇÝ ·áñ Í» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý
Ó¨³íáñ Ù³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Íª ³é³ çÇ Ï³ -
ÛáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ ¿ ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
ÏñÃ³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ¨ Ö· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ -
Ù³Ý ³Ï³ ¹» ÙÇ ³ ÛÇ μ³ ½³ ÛÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ü¶Ü
Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ:

Ü¶Ü Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñáõÙ áõ ëáõ óáõÙÝ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó í» Éáõ ¿ Ýáñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáí« Ý»ñ ùÇÝ
·áñ Í» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý »Ý Ã³ Ï³ Ù³ñ ÙÇÝ -
Ý» ñÇ Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇÝ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý:

²Û¹ å³ï ×³ éáí ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
ÏñÃ³Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÁ ãÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ 2023-
2024 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ñ í³ μ³ Ï³ É³í ñÇ ¨
Ù³ ·Çëï ñá ëÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáí §Æñ³ í³ -
·Ç ïáõ ÃÛáõÝ¦ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ùμ (³é Ï³ ̈  Ñ» -
é³ Ï³« ³Ýí ×³ñ ¨ í×³ ñá íÇ) ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛáõÝ:

ÐÐ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ñ³ Ù³ ÉÇ ñÁ 2023-
2024 áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ï³ ñáõÙ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛáõÝÝ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ¿ Ý³Ë Ý³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý ¨ ÙÇ çÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý
Íñ³· ñ» ñáí §àë ïÇ Ï³ Ý³ Ï³Ý ·áñÍ¦ Ù³ë Ý³ -
·Ç ïáõ ÃÛ³Ùμ:

ÀÝ ¹áõ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ·Ý áõ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ
ÏÑñ³ å³ ñ³Ï í»Ý Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ: 

²ÜºÎ ̧ àî Üºð Ø²ð îÆ 8-Æ ìº ð² ́ ºð Ú²È


